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Betreft: Referentiebrief

Geachte heer/mevrouw,

Hierbij verstrek ik deze referentie voor Hans Groen, die in de rol van interim warehouse manager /
consultant aan mij heeft gerapporteerd binnen Damen marine Components, onderdeel van Damen
Schipyards Group.

Tijdens zijn opdracht heeft Hans belangrijke fundamenten gelegd en de eerste essentiéle stappen gezet
richting een robuustere en toekomstbestendige warehouse-operatie. In deze rol was hij verantwoordelijk
voor het initiéren en doorvoeren van een gerichte verbeter- en professionaliseringsslag binnen het
warehouse.

Hans heeft aantoonbaar bijgedragen aan het optimaliseren van processen, de herinrichting van het
warehouse en de verbetering van de systeemondersteuning van de magazijnorganisatie. Hij heeft een
gestructureerde magazijnindeling gerealiseerd en zorggedragen voor volledige labeling, adequaat
locatiebeheer en inzichtelijke voorraadregistratie. Voorraadniveaus zijn geinventariseerd, gecontroleerd en
systeemtechnisch geborgd, waardoor de voorraadbetrouwbaarheid sterk is toegenomen en de organisatie
beschikt over een beter en consistenter inzicht in de voorraden.

Daarnaast heeft hij de implementatie van twee Hanel-liften succesvol begeleid, inclusief de integratie van
Hanelsoft met Exact. In dit traject coodrdineerde hij effectief de samenwerking tussen externe leveranciers
en interne stakeholders en borgde hij een correcte en tijdige oplevering.

Op organisatorisch vlak heeft Hans een actieve bijdrage geleverd aan de samenstelling en opbouw van het
warehouseteam. Tevens heeft hij de eerste warehouseplanning opgezet en procedures per werkstation
vastgelegd, wat bijdroeg aan continuiteit, voortgang en draagvlak binnen de operatie.

De kracht van Hans ligt in zijn vermogen om snel te schakelen, overzicht te behouden en resultaatgericht te
opereren binnen een dynamische omgeving. Zijn communicatiestijl is duidelijk en professioneel, passend
bij zijn verantwoordelijkheid op managementniveau.

Ik beschouw Hans als een betrouwbare en resultaatgerichte interim manager / consultant met duidelijke
aantoonbare resultaten in het structureren en professionaliseren van warehouse- en logistieke processen.
Ik kan hem dan ook met vertrouwen aanbevelen voor vergelijkbare opdrachten.

Jos Romijn

Manager Operations & HSSEQ
Damen Marine Components
2025-12-15
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